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REINDUSTRIALIZAR o nosso Pais: um imperativo de cidadania ...

Uma das principais inferéncias que devemos retirar da pandemia do COVID-19 é que ndo devemos nem podemos estar
na dependéncia de uma fonte de fornecimento externa e fora do nosso controlo, para uma diversidade de produtos

e/ou equipamentos, como tivemos ocasido de vivenciar nos tempos mais recentes.

A China converteu-se na fabrica do mundo gerando uma dependéncia doentia junto dos mais variados paises, como
vimos nos Ultimos meses, cendrio este que nao foi naturalmente desejavel sobretudo em situacdes limite, como aquelas
a que dramaticamente muitos de nds assistimos. Também, tdo pouco o é do ponto de vista econémico, com uma
excessiva captura de geracdo de valor acrescentado - e emprego, e portanto riqueza - do seu colossal e grande tecido
industrial. Para contextualizar, estamos a falar a data de uma capacidade produtiva chinesa instalada, 2 vezes a do USA,

5 vezes a da Alemanha, ou de cerca de 25 vezes a da nossa vizinha Espanha.

Todos se deverdo recordar, que quando a China concretizou a sua entrada no Organizacao Mundial do Comércio (OMC)
iniciou com forga a sua concorréncia nos mercados internacionais esgrimindo como argumento fundamental, um preco
inferior dos seus produtos e componentes. Sé possivel esta estratégia, devido ao valor inferior da mdo-de-obra chinesa,
assim como da ndo existéncia, na generalidade no territério chinés, de praticas de regulacdo técnicas, laborais e/ou
meioambientais. Esta realidade, conduziu a que com prec¢os imbativeis para os seus produtos e, com o mundo langado
numa voraz espiral de consumo, os objectos e componentes que nos foram disponibilizados nos denominados
estabelecimentos "Tudo a 1€", embora tivessem uma qualidade duvidosa e uma aparéncia rude, foram rapidamente
introduzidos em nossas casas e nas nossas vidas. E, sendo verdade de que se tratavam de produtos basicos, a realidade
€ que causaram danos irreparaveis no tecido industrial europeu e subsequentemente, no portugués sobretudo ao nivel
das micro e PMEs.

Em consequéncia, o comércio chinés tornou-se mundialmente forte e colecionando divisas, o que permitiu a sociedade
chinesa comecar a investir na aquisicdo de tecnologias produtivas, que lhes permitisse iniciar a producdo de itens e
acessOrios em massa, ainda que inicialmente de baixa intensidade tecnolégica, mas evoluindo rapidamente para
patamares tecnoldgicos superiores e mais intensivos. De tal forma, que actualmente, a China fabrica, quase que
exclusivamente para todo o mundo, telefones celulares e smartphones, computadores e circuitos integrados, que sdo 3
dos seus produtos estrelas nas exporta¢des. Falamos, naturamente, de alta tecnologia.

Eis pois, que muitas multinacionais de todo o mundo atraidas pelos baixos custos laborais chineses e pela sua filosofia
de trabalho intensivo e duro, promovem a deslocalizagdo das suas unidades produtivas para o territorio chinés
aportando consigo a transferéncia de tecnologia e o know-how, ndo sé para abastecer o seu imenso mercado interno,
mas também para fornecer ao mundo produtos e componentes a pregos competitivos.

E, de repente, a pandemia COVID-19 invade a China, e subitamente percebemos que ndao estamos apenas inundados
com seus produtos, mas que uma parte considerdvel da industria domiciliada no nosso territério e na Europa esta
dependente de obter componentes e acessérios manufacturados em solo chinés. Quantas micro e PMEs portuguesas,
dos mais variados sectores de actividade (téxtil; calgado; eléctrica e electronica; metallrgia e metalomecénica; quimica;
etc,) viram-se obrigadas a suspender a sua producdo nos ultimos meses, em consequéncia da pandemia COVID-19 e
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ainda pela ruptura dos seus stocks de acessérios, de componentes e até de matérias-primas e, que num dado momento
foram-no de extrema primeira necessidade.

Entretanto assistimos nas Ultimas trés décadas, a um aumento continuado do custo da mdo-de-obra chinesa,
aproximando-se dos valores praticados em Portugal e em mais alguns dos paises europeus.
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Segundo estatisticas, ainda que ndo oficiais, o salario chinés médio industrial triplicou na Ultima década e ndo menos do
que 10 vezes, nos ultimos 20 anos. Em consequéncia, na China, o custo actual da m&o-de-obra de um operador de
produgdo é de aproximadamente 950 euros por més. Como se pode pois observar, uma boa parte da forca de trabalho
industrial chinesa ndo estd mais distante em termos remunerativos dos patamares usufruidos na Europa e no mundo.
Acresce a esta circunstancia, o facto de que devemos levar em consideragao os altos niveis de automatizagdo com os
guais a maioria dos produtos que hoje consumimos sao actualmente fabricados.

Apesar de tais factos, o impacto que hoje o custo da mado-de-obra exerce sobre os seus precos ja ndo é tdo significativo,
guanto ocorrera no passado em que os processos de fabricacdo tinham uma maior intensidade manual. E, se lhe
adicionarmos os custos de transporte (que se multiplicaram intensamente durante todo este periodo de confinamento)
e ainda, incertezas sobre o produto e a sua qualidade intrinseca, as flutuacbes da taxa de cambio, o tempo de entrega
(e, portanto, de stockagem), entre outros, é previsivel vislumbrarmos como a nossa indUstria portuguesa em particular e
a europeia em especial poderia de alguma forma ser competitiva em vdrias gamas de produtos e componentes
intermédios, assim como, em diferentes tipologias de equipamentos. Alids tivemos oportunidade de visualizar e validar
este - cendrio de transfigurac@o industrial - durante a recente pandemia do COVID-19, quando muitas das empresas
portuguesas e da Europa se reinventaram na sua capacidade produtiva e em termos organizacionais, e iniciaram de raiz
a concepcao e producdo de bens de primeira necessidade, tais como, mascaras de proteccdo, gel desinfectante, viseiras,
EPIs, ventiladores, etc.

Neste contexto destacamos a titulo de exemplo, um consércio liderado pela CEiiA que implantou uma linha de
desenvolvimento e producdo de ventiladores, necessariamente homologados de acordo com os rigidos regulamentos
portugueses de saude e segundo as normas europeias.

Infelizmente, como tivemos ja ocasido de sublinhar anteriormente muito dos paises mais desenvolvidos da Europa e do
mundo cometeram o erro de se desindustrializarem deixando de ter recursos produtivos de primeira necessidade e até
nalguns casos de dimensdo estratégica que, no entanto, foram silenciosamente acumulados no outro lado do mundo —
na China — sem que alguém pudesse ter pensado que eles viriam a assumir a lideranga mundial em termos de
tecnologias produtivas.

Existem, no entanto, inUmeros componentes e produtos em relagdo aos quais é quase impossivel relocalizar no ocidente
novas unidades de processamento e fabricacdo, como por exemplo alguns items eletrénicos e outros metais de
fundicdo. Igulmente ndo é de acreditar, que pressionados pela descarbonizagdo e circularidade da economia exista um
gualquer pais ocidental que queira assumir a producdo altamente poluente de produtos de fundicdo e quimicos ou
ingredientes activos em sectores como o metalurgico, o quimico e o farmacéutico, significativamente deslocalizados
para a China.

Urge pois, que nos possamos animar colectivamente e escolhermos consumir e produzir mais no ocidente!

E, a este propdsito analisemos com optimismo e realismo, se nos é permitido adquirir produtos "made in Portugal”,
tanto como consumidores finais, como a nivel empresarial enquanto consumidores de produtos e componentes
intermédios. Promovamos politicas resolutivas de reindustrializacdo sectorial e, fagamos um esfor¢o colectivo e
solidario, para deixar de lado o comprar sempre o "mais barato" e eleger a qualidade, a funcionalidade e, acima de tudo,

prevalecer o orgulho do que é "nosso". Vamos reinventar-nos culturalmente e pugnarmos por uma maior
responsabilidade social e sustentabilidade, a bem do longo prazo.
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A actividade industrial é incontornavel ao desenvolvimento econdmico do nosso Pais e fundamental ao emprego e a
criagdo de riqueza, fortalecendo a nossa identidade patrimonial e contribuindo para a especializagdo inteligente do

nosso territério.

Vamos olhar o Pais e REINDUSTRIALIZAR ...

Fernando Manuel Silva (PhD) Presidente da FLG-Fundacdo Luso Galaica (Por Portugal) Académico / Empresario, 28/05/2020
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